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L'entreprise,
ciment
de la famille

W C'est une histoire de famille,

sur quatre gencrations. A la suite de
son pere, Carine Chesneau, 36 ans,

a repris depulis 2009 la direction

e Lambert-Manufil, une entreprise
nantaise specialisee dang le 1i
d'acier et le commerce de grillages
metalliques, Le passage de relais
s'est, a chague generation, derouleé
sans heurt. « Mes trois seeurs
travaillent dans d autres secteurs,
nous netions pas en concurrence. »
Actionnalre minoritaire, Carine
Chesneau envisage de racheter,

en temps voulu, les parts detenues
en majorite par son pere et

son grand-pere pour maintenir

le capital dans la famille.

i Aujowrd hui mon pere est
officiellement en retraite mais il me
fransmet son savolr-faire et

m'aide a reflechir a la stratégie. »
Peu a peu, la jeune patronne
imprime sa marque, bien consciente
que la continuite familiale

est un atout pour son business. @

outils pour alléger la facture : dona-
tions, assurance-vie, demembrement de
propriete... Il est possible de réduire les
droils de succession tout en conservant
suffisamment o ‘argent pour assurer sa
securite », explique Bruno Delabre,
notaire a Seclin (59) el president de
I'Institut notarial du patrimoine et de
la famille. L'impot sur les transmis-
slons reste en fait tres impopulaire, En
2008, 91 " des Frangais se disaient
favorables i un allegement des droits
de succession pour les enfants (TNS
Solres). Pourguoi une telle allergie ?
Par meconnaissance. « Beaucoup de
Francais s'imaginent qu'ils devront
paver des droits de succession alors que
leur patrimoine est trop faible pour étre
imposable v, observe Guillaume Alle-
gre, economiste 4 'OFCE, le centre (e
recherche eneconomie de Sclences-Po.
it puis la plupart jngent injuste de voir
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taxé « le ruil de toute une vie de (ra-
vail », 'epargne accumulée a la sueur
de leur rond. Malis ce sentiment repose
lui aussi sur une idee fausse, o Le patri-
moine est le fruit du patrimoine hérité,
des plus-values immobilicres et mobilie-
res bien plus que des revenus du tra-
vail v, corrige Guillaume Allégre,
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Dans une sociéte on le patrimoine
resle tres concentre entre les mains de
quelques-uns —les 10 % les plus riches
possédent 46 "y du patrimoine, les
50 % les plus pauvres, 7% -, un impol
sur les suecessions relativement éleve
pourrail rebattre les cartes, assurer
un minimum de redistributivité et
empecher la constitution d'une classe
de rentiers. 11 n'en est rien, L'héritage
perpétue ces inégalités. Voire les

accentue, « Cewx gul heritent cumulent
déja capitaux financier, relationnel et
culturel et disposent aussi des plus
hawts revenus v, remarque Guillaume
Allegre, A situation professionnelle
equivalents, des jeunes peuvent ainsi
vivre dans des conditions profonde-
ment distinetes selon qu'ils disposent
ou non dun heritage. « La probabilite
détre proprietaive ou accédant pour un
meénage n'ayant beéneficie d'aucun
transfert de la part de ses parents est de
83,6 "a, contre 67,3 "a pour un héritter et
78 "w pour un menage ayant recu une
donation v, ohserve Lue Arrondel. La
réduction massive des droits de sue-
cession margue un tournant apres des
annees de consensus républicain.
C'est le retour de la lignee, dans un
matvement de repli sur sol qui tourne
e dos aux principes d'égalite des chan
ces ot de meritoeratie,
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